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1. Uvod

Polazeéi od osnovne zadaée javnog zdravstva, koja je po svojoj definiciji znanost i umijece
spreéavanja bolesti i unaprjedenja fiziCkog zdravlja, s ciljem produljenja Zivota kroz suzbijanje
zaraza, sanitaciju okoli$a, odgoju pojedinaca na nacelima osobne higijene i za ranu dijagnozu 1
preventivno lijeenje bolesti, osnovane su institucije javnog zdravstva koje djeluju na
podru¢jima regionalne samouprave. Tako Poglavarstvo Varazdinske Zupanije svojom odlukom
1994. godine osniva Zavod za javno zdravstvo VaraZdinske Zupanije kao zdravstvenu ustanovu
za obavljanje struénih i znanstvenoistraZivackih djelatnosti na podruéju javnozdravstvene
djelatnosti. i : :

Tijekom godina mijenjala se organizacijska struktura Zavoda. Danas, uz organiziranje
djelatnosti koja objedinjuje zajednitke dijelove u poslovanju razli¢itih djelatnosti, Zavod je
organiziran kroz slijedece organizacijske dijelove:

L.EPIDEMIOLOSKA DJELATNOST
(a) Higijensko-epidemioloska djelatnost Varazdin,
(b) Higijensko-epidemioloska ispostava Ivanec,
(c) Higijensko-epidemioloska ispostava Ludbreg,
(d) Higijensko-epidemioloska ispostava Novi Marof
II. DJELATNOST ZA ZDRAVSTVENU EKOLOGIJU
(a) Odjel za kontrolu hrane, zraka i mikrobioloke Cistoce objekata
(b) Odjel za kontrolu vode
III. DJELATNOST ZA PROMICANIJE ZDRAVLJA I JAVNOZDRAVSTVENU
MEDICINU
(a) Odjel za promicanje zdravlja, preventivne programe i zdravstvenu
statistiku
(b) Odjel za zastitu mentalnog zdravlja, prevenciju i izvanbolnicko lijecenje
ovisnosti
IV. DJELATNOST ZA KLINICKU MIKROBIOLOGIJU
(a) Odjel za sustavne i bolni¢ke infekcije
(b) Odjel za mokra¢no-spolne infekcije
(¢) Odjel za infekcije disnog i probavnog sustava te infekcije koze 1 mekog
tkiva
(d) Odjel za molekularnu mikrobiologiju
V. DJELATNOST ZA PREVENTIVNU SKOLSKU MEDICINU
(a) Preventivna $kolska djelatnost Varazdin,
(b) Preventivna $kolska djelatnost ispostava Ivanec,
(c) Preventivna 8kolska djelatnost ispostava Novi Marof
VI. DJELATNOST ZA PROVODENIJE DEZINFEKCIJE, DEZINSEKCUE 1
DERATIZACIE
VIL. DJELATNOST ZA ZAJEDNICKE POSLOVE
(a) Odjel za racunovodstvo, financije i nabavu
(b) Odjel za opce, pravne i kardovske poslove

S ciljem osiguranja zastite zdravlja i ofuvanja &ovjekove okoline na podrudju Varazdinske
Zupanije, utemeljenih na Zakonu o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22,
156/22, 33/23, 36/24), Zakonu o zadtiti pu¢anstva od zaraznih bolesti (NN 79/07, 113/08,43/09,
130/17, 114/18, 47/20, 134/20, 143/21), Zakonu o hrani (NN 18/23), Pravilniku o zdravstvenoj
ispravnosti vode za pi¢e (NN 47/08), Nacionalnoj populacijskoj politici (NN 132/06), Zakonu
o suzbijanju zlouporabe droge (NN 107/01, 87/02, 163/03, 141/04, 40/07, 149/09, 84/11, 80/13,
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39/19), Zavod za javno zdravstvo Varazdinske Zupanije donosi Plan i program rada iskazan po
djelatnostima koji obuhvaéa sve aktivnosti radnih zadataka i poslova, zapoSljavanja 1
specijalistickog usavr$avanja djelatnika prema programu Ministarstva zdravlja, dok su
financiranje Ustanove i poslovi nabave posebno planirani drugim aktima: Financijskim planom
u skladu sa Zakonom o proratunu (NN 144/21) i Planom nabave sukladno Zakonu o javnoj
nabavi (NN 120/16, 114/22).

2. Kadrovi

U Zavodu na dan 11.12.2024., zaposleno je 107 djelatnika razli¢itih kvalifikacija sukladno
potrebama radnog mjesta, od toga 103 djelatnika na neodredeno, a 4 djelatnika na odredeno
vrijeme od kojih su 3 djelatnika pripravnici.

NEODREDENO

NKV - PKV SSS A VSS Ukupno

10 32 18 43 103
ODREDENO

NKV - PKV SSS VSsS VSS Ukupno

0 1 2 1 4
UKUPNO

NKV - PKV SSS AN VSS Ukupno

10 33 20 44 107




3. Plan rada po djelatnostima

3.1. Epidemioloska djelatnost
3.1.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

Epidemioloska djelatnost ZZJZ Varazdinske Zupanije obavezna je provoditi zdravstvenu
zadtitu pudanstva Varazdinske Zupanije ugovorenu sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje u skladu sa Zakonom o obaveznom zdravstvenom osiguranju, Zakonom o
zdravstvenoj zastiti, Zakonom o zatiti pu¢anstva od zaraznih bolesti s izmjenama 1 dopunama,
te pripadaju¢im podzakonskim aktima.

Ugovorom s HZZO su definirane obaveze Epidemioloske djelatnosti koje se moraju
realizirati obimom i vrstom prema stvarnim situacijama i zahtjevima populacije nase Zupanije.
Uz ove propisane aktivnosti, zbog kojih djelatnost postoji, provoditi ¢e se i aktivnosti
usmijerene na prevenciju i zastitu zdravlja pojedinaca i/ili kolektiva na osobni zahtjev ili zahtjev
kolektiva, odnosno zajednice uskladeno sa stru¢nim epidemioloSkim preporukama.

3.1.2. Redovna djelatnost

Aktivnosti koje je epidemioloska djelatnost duzna provoditi u2025. godini su:

-kontinuirano provoditi mjere higijensko-epidemioloske zastite s ep1dem1oloskom analizom
stanja na podruéju jedinice podru¢ne (regionalne) samouprave i cjelokupne Zupanije

-sudjelovati u izradi i provedbi pojedinih programa zdravstvene zaStite u iznenadnim ,
izvanrednim prilikama i/ili prilikom pojave epidemije, pandemije i sL.

- sudjelovati u planiranju, predlaganju i provodenju mjera za sprecavanje, rano otkrivanje i
suzbijanje zaraznih i kroni¢nih masovnih bolesti

- provodenje preventivnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva

- planiranje, organiziranje i provedba javnozdravstvenih aktivnosti vezanih za NPP ranog
otkrivanja raka debelog crijeva ( RDC)

- analiza i obrada podataka o provedbi NPP RDC

- planiranje, organiziranje i provodenje javno zdravstvenih akcija vezanih uz prevenciju
zaraznih i kroni¢nih nezaraznih bolesti

- nadzirati i pruZati stru¢nu pomo¢ pri provodenju programa obaveznog cijepljenja na podrucju
Zupanije, evaluacija uspjeha cijepljenja



- obavljati  raspodjelu obveznih cjepiva ordinacijama na primarnoj razini zdravstvene
djelatnosti na podrudju cijele Zupanije

- cijepiti osobe prema programu cijepljenja radi dopune cjepnog obuhvata, urgentna
protuepidemijska cijepljenja i sl.

- planiranje i provodenje neobaveznih cijepljenja pojedinaca i kolektiva

- kontinuirano izvjeStavati mjese€no i godisnje o izvr§enom obaveznom cijepljenju Hrvatski
zavod za javno zdravstvo

- vriiti nadzor nad oboljelim od zaraznih bolesti, kliconosama i voditi pripadajuce registre
oboljelih

- kontinuirano i periodi¢no prijavljivati zarazne bolesti, rano otkrivati izvore zaraze, putova
njena Sirenja i Zari§ta zaraznih bolesti, te suzbijanje epidemija primjenom potrebnih

protuepidemijskih mjera

- visiti zdravstveni nadzor nad klicono$ama i povratnicima iz zemalja gdje ima karantenskih
bolesti

- provoditi antirabiénu obradu pacijenata
- vrsiti zdravstveno prosvjecivanje i odgoj ciljanih grupa stanovnistva

- osmiSljavanje, kreiranje i uredivanje novih promotivnih sadrzaja za potrebe rada sluzbe i za
pomo¢ u razumijevanju bolesti za opéu populaciju

- pregled osoba koje su obavezne zdravstvenom nadzoru prema Zakonu o zatiti pucanstva od
zaraznih bolesti

- raditi epidemioloske obrade i analize stanja za potrebe JLS i Zupanije, redovito informiranje
javnosti putem medija o epidemioloskim situacijama

- sudjelovati u radu bolni¢kih povjerenstva za suzbijanje bolnickih infekcija Zupanijskih bolnica
1 drugim ustanovama za njegui skrb

-ostale aktivnosti prema epidemioloskoj situaciji i prilikama u zajednici

3.1.3. Razvojne aktivnosti

Usmjeravati razvoj djelatnosti na podru&ju kroni¢nih nezaraznih bolesti promocijom zdravog
nacina Zivota, poticati na preventivno ponasanje, rano otkrivanje i lijeenje kroni¢nih bolesti i
rano otkrivanje tumora. Poveéati odaziv u preventivnom programu za rak debelog crijeva. U
vezi s time potrebna je dodatna edukacija visoke stru¢ne spreme na poslijediplomski studij iz
javnog zdravstva.



Plan javnozdravstvene aktivnosti u 2025. godini vezane za rak debelog crijeva i preventivni
program ranog otkrivanja naveden niZe u tablici.

Promovirati trZi$ne aktivnosti djelatnosti osobito u podrugjima gdje je to moguce. Zahtjeve
nekih tijela i ovlastenih tvrtki za izradu operativnih planova o procjeni rizika za zaStitu od
zaraznih bolesti naplatiti.

Raditi na promociji i preporuci da je cijepljenje jedina znanstveno dokazana metoda koja Stiti
od zarazne bolesti i poticati radna okruZenja da si zatite svoje zaposlenike cijepljenjem protiv
mikrobnih uzroénika kojima su izloZeni , a za koje postoji cjepivo.

Potrebno je povecati kvalitetu rada u Djelatnosti iskoristavanjem protokola kontrole i edukacije
koje nalaZe uveden sustav upravljanja kvalitetom norme ISO 9001. Nadalje razvijati 1
nadopunjavati navedeni sustav kontrole.

Aktualne nepredvidive situacije uvijek su izazov za djelatnost na koje djelatnost mora
odgovoriti i preusmjeriti svoje aktivnosti.

Poticati na informaticku povezanost djelatnosti sa svim zdravstvenim subjektima u Zupaniji.

Tablica 1. plan javnozdravstvenih aktivnosti za RDC

mjesec lokacija Planirana aktivnost tema
VELJACA Varazdin uvodni sastanak s [LCO druStvom za
izradu godis$njeg plana
predavanje za lije¢nike obiteljske
Varazdin medicine
javnozdravstvena akcija ( Franjevacki mjesec
OZUJAK trg ) svjesnosti o
Zagreb konferencija u HZJZ RDC
Ludbre javnozdravstvena akcija Franjevacki trg
& + predavanje
mjesec
JLS predavanje svjesnosti 0
TRAVANJ RDC
Varasdin javnozdravstvena akcija ( Kapucinski promocija
trg) programa
SVIBANJ Varazdin | javnozdravstvena akcija (ul. A. Senoe )
Ivanec javnozdravstvena akcija Dan plavog irisa
LIPANJ
Novi Marof javnozdravstvena akcija
Varazdinske . .. prevencija RDC
SRPANJ Toplice javnozdravstvena akcija i NPP




ROOAR Lepoglava javnozdravstvena akcija prevencija RDC
i NPP
Zagreb stru¢ni sastanak y
LISTOPAD Varazdin godiSnji sastanak s ILCO drustvom
. prevencija RDC
STUDENI JLS predavanja i NPP
PROSINAC Varazdin

zavr$na skupstina s ILCO drustvom .

3.1.4. Struktura po strucnoj spremi

Redni . . Strucna .
. Ime i prezime Status zaposlenja

broj sprema
1 Katica Cusek Adamic¢ VSS Neodredeno
2 Mia Breski VSS Neodredeno
3 Nela Vugrinci¢ VSS Neodredeno
4 Iva Glavina VSS Neodredeno
5 Mirjana Slunjski Majcen V5SS Neodredeno
6 Martina Cmrk Bevandic¢ VSS Neodredeno
7 Valentina Patafta VSS Neodredeno
8 Maja Putarek VSS Neodredeno
9 Sinisa Rak VSS Neodredeno
10 Tanja Roskaric¢ SSS Neodredeno
11 Petra Sincek SSS Neodredeno
12 Biserka Hajduk NKV Neodredeno
13 Dubravka Bogovi¢ NKV Neodredeno

3.1.5. Plan zapodljavanja, specijalizacija i struénog usavriavanja

Plan zapoSljavanja, specijalizacija i stru¢nog usavrsavanja

- Zaposljavanje jednog sanitarnog tehni¢ara, sanitarnog inZenjera / dipl. san. inZenjera na
odredeno vrijeme ukoliko se pojavi potreba zbog iznenadnih neplaniranih dogadaja

- ZapoSljavanje jednog diplomiranog sanitarnog inZenjera za rad na kroni¢nim
nezaraznim programima

- Upucivanje jedne osobe visoke struéne spreme na poslijediplomski studij iz javnog
zdravstva za kandidate sa zavrSenim sveudili$nim diplomskim studijem iz akademskih
podru¢ja biomedicinskih i prirodnih znanosti ili druitvenih znanosti za potrebe NPP i
drugih javnozdravstvenih aktivnosti po pitanju kroni¢nih nezaraznih i zaraznih bolesti

- Redovito i kontinuirano educiranje struka putem strukovnih komora radi produZivanja
licenci i struénog razvoja djelatnosti



- Nastavak specijalizacije ugovorenog lije¢nika s poslijediplomskim struénim i
znanstvenim studijem

- Zavrsno polaganje specijalisti¢kog ispita za jednu lije¢nicu koja je zavrSila usavr$avanje
prema Planu i programu specijalisti¢kog usavrSavanja iz epidemiologije

3.1.6. Planirana investicijska ulaganja i odrzavanje

Za provodenje svojih aktivnosti djelatnost ima potrebu za nadopunu i zamjenu opreme te
adaptaciju prostora :

1. uispostavi Ludbreg :
e kredenje i sanacija zidova poslovnih prostorija
e radunalna oprema : 1 PC komplet, jedan pisa¢ sa skenerom
e Sanacija sanitarnog ¢vora za pacijente i zaposlenike
e hiladnjak manje zapremnine za cjepiva obi¢an

ispostavi Novi Marof
zamjena dotrajalog inventara
radunalna oprema: jedan pisacC sa skenerom
profesionalni hladnjak za cjepiva manje zapremnine
izrada projektne dokumentacije i adaptacija novog prostora za epidemiolosku
djelatnost prema istoj

e o o o C

3. uispostavi [vanec
profesionalni hladnjak za cjepiva manje zapremnine
e zamjena dotrajalog inventara

4. u djelatnosti Varazdin :
e racunalna oprema: dva PC kompleta
e zamjena dotrajalog inventara
¢ usluge umjeravanja ( tlakomjeri i hladnjaci)

Ostalo prema nastalim potrebama djelatnosti kao zamjena dotrajalog ili rashodovanog
inventara.



3.1.7. Zakljucak

Epidemioloska djelatnost u 2025. godini obavezna je postivati i izvrsavati ugovorne aktivnosti
utvrdene od strane HZZO-a prema Zakonu o zastiti puanstva od zaraznih bolesti i Zakonom o
zdravstvenoj zastiti.

Izazov u 2025. godini ¢e nam biti slabiji financijski rezultat koji proizlazi iz umanjene cijene
za pregled osoba pod zdravstvenim nadzorom. Zbog toga je potrebno racionalizirati troskove
poslovanja $to ¢e se mozda odraziti na koli¢inu i S$irinu odredenih planiranih
javnozdravstvenih aktivnosti.

Potrebno je uvesti nove aktivnosti u trZi$nu domenu djelatnosti koje nisu do sada bile tako
shvacene ( razni izvjestaji, procjene rizika ili elaborati) koje traZe odredene tvrtke i ustanove.
Cijepljenje promovirati u radnim okruZenjima kao sigurnu i uéinkovitu metodu za zatitu
zdravlja, ¢ime Ce se povecati cjepni obuhvati.

Cilj nam je i dalje promotivno djelovati na prostoru prevencije i ranog otkrivanja raka debelog
crijeva sa Zeljom da pove¢amo odaziv u ciljanoj populaciji preko 40 %.

Kontinuirano provoditi edukacije i kontrolirati rad na odjelu prema normi ISO 90001:2015 s
ciljem smanjenja pogreske i podizanjem kvalitete rada na odjelu. Nastaviti razvijati sustav
kontrole kvalitete s novim normiranim procesima rada.

OdrZavati stabilnu epidemiolodku situaciju u Varazdinskoj Zupaniji, reagirati, analizirati i
provoditi adekvatne protuepidemijske i druge mjere kojima ¢e se smanjivati stetnost po zdravlje
populacije nastale iznenadnim dogadajima, krizama, epidemijama ili pandemijama.

Redovita struéna edukacija svih zaposlenika te primjena nau¢enih znanja.



3.2. Djelatnost za zdravstvenu ekologiju

3.2.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

Osnovni cilj Djelatnosti za zdravstvenu ekologiju je unapredenje i zaStita zdravlja stanovnika
od stetnog djelovanja razliitih ¢imbenika u okolisu (kemijskih, bioloskih, mikrobioloskih,
fizikalnih) koji djeluju putem razli¢itih medija u okolidu (voda, hrana, zrak...).

U Dijelatnosti za zdravstvenu ekologiju Zavoda za javno zdravstvo VaraZzdinske Zupanije
predvideno je obavljanje svih zadataka i poslova koji proizlaze iz dobivenih ovlaStenja, a u
skladu s Normom HRN EN ISO/ IEC 17025.

U Dijelatnosti za zdravstvenu ekologiju djeluje jedan tim koji se financira od strane HZZ0O-a, a
preostali poslovi Djelatnosti su iz trzi§nog dijela pa Zelimo povecéati obim poslova jer nam je
cilj pozitivno poslovanje Djelatnosti.

Privatni laboratoriji predstavljaju znadajnu konkurenciju na trZistu, stoga provodimo analizu
isplativosti uvodenja novih metoda i razmatramo smjer u kojem bi se mogli prosiriti poslovi
Djelatnosti. Progirenje akreditiranog podru¢ja odvija se u skladu s potrebama nasih korisnika 1
struénom procjenom nasih djelatnika.

3.2.2. Redovna djelatnost

Dijelatnost za zdravstvenu ekologiju osposobljena je prema zahtjevima norme HRN EN
ISO/IEC 17025:2017 za ispitivanje voda, hrane i mikrobiologke ¢istoce objekata. Uzorkovanje
voda i hrane.

Djelatnici su tehni¢ki osposobljeni za rad u skladu sa zahtjevima norme HRN EN ISO/IEC
17025. Suradnja s domaéim i medunarodnim laboratorijima odvija se u svrhu unapredenja
analiza.

Dijelatnost za zdravstvenu ekologiju obavlja ispitivanja zdravstvene ispravnosti i kvalitete
uzoraka hrane u proizvodnji i prometu te drugih uzoraka iz okolisa ( voda, zrak, otpadne vode,
povrsinske vode ).

Posao Djelatnosti ukljuduje i uzorkovanje, kvalitativno i kvantitativno odredivanje peludi u
zraku.

Djelatnost za zdravstvenu ekologiju uklju¢ena je u godisnje monitoringe:
e Monitoring vode za ljudsku potroSnju

Monitoring izvoriSta

Monitoring bazenskih voda

Monitoring koncentracije peludi u zraku

Monitoring povrsinskih voda



® Kontrola zdravstvene ispravnosti i uskladenosti obroka sa
Normativom za prehranu djece u dje¢jim vrti¢ima*

Stru¢na usavrSavanja i interne edukacije provode se na bazi plana izradenog za svaku godinu.

3.2.3. Razvojne aktivnosti

Laboratorij je opremljen uredajima i opremom koja zadovoljava veéinu zahtjeva naSih
korisnika.

Iz tog razloga smatramo da moZemo ponuditi naSe usluge susjednim Zupanijskim zavodima
kroz moguénost podugovaranja odredenih analiza.

Nabavkom novog instrumenta za plinsku kromatografiju steéi ée se mogucnost validacije,
ovlastenja i akreditacije za parametar halooctene kiseline, te na taj nacin eliminirati financijski
troSak odredivanja halooctenih kiselina u suradni¢kom laboratoriju.

Planiramo nabavku teku¢inskog kromatografa spregnutog s detektorom spektrometrije masa
(LC-MS/MS) kako bismo zapoéeli uvodenje analiza pesticida. Time bi se izbjegla potreba za
obavljanjem tih, zakonski propisanih analiza, kao i analiza definiranih ugovorom za potrebe
Instituta za vode Josip Juraj Strossmayer u suradni¢kim laboratorijima.

U sklopu razvoja naseg laboratorija, planiramo nabavku TN analizatora za precizno odredivanje
totalnog duSika (TN) u uzorcima. Ovim ulaganjima Zelimo unaprijediti postojeéu metodu
analize kivetnim testovima i zamijeniti ju profitabilnijom analitickom tehnikom TN
analizatorom.

U okviru obveza laboratorija za ispitivanjem sposobnosti, kao mjere osiguranja kvalitete
rezultata, planirano je i sudjelovanje u medu laboratorijskim poredbenim ispitivanjima
sukladno Planom utvrdenom ugestalo$éu.
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3.2.4. Struktura po stru¢noj spremi

Redni . ] Stru¢na .
; Ime i prezime Status zaposlenja
broj sprema
1. Dijana Begié¢ Sinjori VSS Neodredeno
2. Ivana Boltizar VSS Neodredeno
3. Ruzica Brezovec SSS Neodredeno
4. Mirjana Glavica SSS Neodredeno
5. Anna Kralj SSS Neodredeno
6. Andelko Grd SSS Neodredeno
T Mirjana Strelec SSS Neodredeno
8. Marina Kralj NKV Neodredeno
O SnjeZana Krizani¢ VSS Neodrede'no
(bolovanje)
10. Domagoj Kelemen SSS Neodredeno
11. Biserka Posavec VSS Neodredeno
12. N1k9hna S VSS Neodredeno
Marjanovi¢
13. Tomislav Siprak SSS Neodredeno
14, Irena Tomiek VSS Neodredeno
15. Irena Prasnjak Sedlar VSS Neodredeno
16. Dominik Kolari¢ VSS Neodredeno
17. Marija Kuzmié SSS Neodredeno
18. Valentina Puskadija SSS Neodredeno
19. Petar Kos¢ak SSS Neodredeno
20. Dugan Vasovié¢ VSS Neodredeno

3.2.5. Plan zapoéljavanja, specijalizacija i stru¢nog usavrsavanja

U 2025. godini planirana je redovna edukacija djelatnika.

3.2.6. Planirana investicijska ulaganja i odrzavanje

U 2025. godini u planu nam je nabava stavki iz Tablice 1. Na temelju analize trZista i zahtjeva
subjekata, zakljugili smo da razvoj nasih usluga treba i¢i u smjeru analize pesticida.

Planirani su tro$kovi akreditacije, umjeravanja mjernih uredaja, redovnih servisa te odredena
sredstva koja se trebaju izdvojiti zbog kvarova instrumenta, kvalifikacije instrumenata,
medulaboratorijske usporedbe.

Vozni park potrebno je obnoviti sa dva nova vozila.

Planirano je redovno odrZavanje vozila koja se koristi za obavljanje dj elatnosti.
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Tablica 1. Planirana nabava opreme za 2025. godinu

OPREMA

RAZLOG I NAMJENA NABAVE

Terenski automobil

Zamjena starih automobila VZ 189KS I
VZ575KE

LC/MS/MS Razvoj i implementacija novih analiti¢kih
metoda ( pesticidi )
PRINTER Zamjena zastarjelog i pokvarenog (

sanitarna mikrobiologija )

NADOGRADNJA TOC - L
analizatora s TNM — L opcijom

Odredivanje dusika kivetnim testovima
zamijenili bi TNM — L opcijom, smanjenje
troskova analize

Upariva¢ u struji dusika

Potreban za ubrzavanje procesa pripreme
uzorka ( PAHOVI, UGLJIKOVODICI )

Mikroskop

Potreban pri ofitavanju peludi ( sada3nji je
zastarjeli )

3.2.7. Zakljucak

U Djelatnosti za zdravstvenu ekologiju potrebno je zadrZati postojece poslove, ali i prosiriti

obim aktivnosti. Pred nama je proces reakreditacije koji ée se provesti krajem 2025. godine, a

koji ukljucuje reviziju kompletne dokumentacije. Osim toga, predstoji nam niz zadataka
vezanih uz razvoj i implementaciju novih metoda, kao i osiguranje kvalitete usluga, na §to

smo se obvezali Politikom kvalitete.

S obzirom na trenutni broj zaposlenih, planiramo veéu prisutnost nasih djelatnika na terenu,
kako bismo bolje informirali korisnike o njihovim trenutnim i buduéim potrebama. Takoder,
planiramo uspostaviti suradnju s visokoskolskim ustanovama i fakultetima kroz zajednicke

projekte.

S obzirom na metode koje primjenjujemo, smatram da moZemo poveéati obim poslova na
trZiStu do 2025. godine, §to bi znagajno doprinijelo razvoju Djelatnosti, jer vedi dio naseg

financiranja dolazi upravo s trzista.

12



3.3.  Djelatnost za promicanje zdravlja i javnozdravstvenu medicinu
3.3.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

Dijelatnost za promicanje zdravlja i javnozdravstvenu medicinu bavi se promicanjem i
unaptjedenjem fizi¢kog , mentalnog i socijalnog zdravlja i blagostanja svih grupa stanovni$tva
— od predskolske dobi pa do gerontoloske populacije; prevencijom vode¢ih kroni¢nih
nezaraznih bolesti ukljuujuéi i bolesti ovisnosti, gdje iznimno u sklopu tercijarne prevencije
provodi i izvanbolni¢ki tretman. U svom radu njeguje pretezno populacijski pristup, $to znaci
da prikupljajuéi , analizirajuéi i interpretirajuci zdravstveno — statisticke podatke na podrucju
Fupanije postavlja ,,populacijsku dijagnozu* te predlaZe i provodi uéinkovite javnozdravstvene
intervencije prema posebnim grupama stanovnistva. Djelatnost obuhvaca i pracenje te
unaprjedenje organizacije zdravstvene zastite te predlaganje mjera za njezino unaprjedenje.
Individualni pristup prakticira kroz savjetovali§ta za zdravi Zivotni stil, prehranu, mentalno
zdravlje, prevenciju ovisnosti, alkoholom uzrokovane probleme odnosno kroz rad na
besplatnom telefonu. Sudjeluje u provedbi i koordinaciji nacionalnih preventivnih programa
kojima rukovodi HZJZ i Ministarstvo zdravstva. StrateSki okvir za program rada Djelatnosti
za promicanje zdravlja i javnozdravstvenu medicinu u 2025. godini odreden je Planom i
programom mjera zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, Planom i
programom statisti¢kih istraZivanja u RH, Nacionalnom strategijom zaStite mentalnog zdravlja,
Nacionalnom strategijom i Akcijskim planom borbe protiv zlouporabe droga 2018. — 2025.
godine te strateskim dokumentima VaraZdinske Zupanije.

Navedenu zdravstvenu zastitu provode na podrudju cijele Zupanije ukupno 3 tima : 2 tima za
zatitu mentalnog zdravlja i 1 tim za javno zdravstvo .

Vizija je ove djelatnosti pozicionirati se u Zupaniji kao stalan i vjerodostojan suradnik u
razvijanju politike unaprjedenja zdravlja za podrucje Zupanije; apliciranjem na dostupne EU-
fondove pozicionirati se kao poZeljan partner u medunarodnim okvirima i projektima te razviti
moderno integrirano Savjetovaliste za zdravlje i prevenciju, koje ¢e se integrirano baviti
fizickim, mentalnim i socijalnim zdravljem u uskoj medusektorskoj suradnji s civilnim,
zdravstvenim, odgojno-obrazovnim ustanovama , ustanovama socijalne skrbi i dr. U tom smislu
Zelimo iskorak i na podrugje sekundarne i tercijarne prevencije najceS¢ih kroni¢nih bolesti
(KVB, dijabetes) . U perspektivi Zelimo biti okosnica ne samo obveznog zdravstvenog odgoja,
ve¢ zdravstvenog odgoja i promicanja zdravlja u Zupaniji opéenito. U provedbi Nac.
Preventivnih programa Zelimo biti medu vodeéim Zupanijama po odazivu u preventivne
preglede.

13



3.3.2. Redovna djelatnost

10.

11.

12.

Pracenje, analiza i ocjena zdravstvenog i demografskog stanja stanovnistva Zupanije
(djece i mladeZi, Zena, gerontolodke populacije i pojedinih skupina stanovnis$tva), te
kvalitete i organizacije rada Zupanijskog sustava zdravstva

Razvoj, izrada, implementacija i evaluacija programa i projekata na lokalnoj razini sa
svthom promicanja zdravlja, sprjetavanja bolesti te unaprjedenja kvalitete i
organizacije sustava zdravstva

Zdravstveno prosvjecivanje i zdravstveni odgoj svih skupina stanovnistva Zupanije ,
ukljuCujudi tiskane i druge medije (uredniStvo &asopisa ,,Nove staze®, zdravstvene
kolumne i priopéenja u regionalnim tiskovnim medijima, video materijali , radio i TV
emisije zdravstvenog sadrzaja)

Prikupljanje i kontrola i analiza zdravstveno statisti¢kih podataka prema vrsti na zahtjev
Zupanije ili gradova, HZJZ-a te razli¢itih interesnih subjekata ili javnosti , uz izradu i
publikaciju godiSnjeg Zdravstveno — statisti¢kog ljetopisa VaraZdinske Zupanije

Suradnja u kreiranju javno-zdravstvene politike na podru¢ju Zupanije (sudjelovanje u
strateSkom planiranju ZZ kroz planiranje specifi¢nih preventivnih mjera za
Var.Zzupaniju

Koordinacija, organizacija, provedba i evaluacija Nacionalnih preventivnih programa
na razini Zupanije

Populacijske mjere prevencije kroniénih nezaraznih bolesti prema prioritetima
(kardiovaskularne bolesti, dijabetes, debljina, mentalne bolesti, ovisnosti i dr.)

Mjere zastite mentalnog zdravlja svih skupina stanovnistva prema nacionalnoj strategiji
zaStite mentalnog zdravlja u suradnji sa $kolskom medicinom i obrazovnim sustavom
(SPP)

Mjere sekundarne prevencije i ranog otkrivanja eksperimentatora i konzumenata
psihoaktivnih droga u suradnji sa drugim institucijama (8kolstvo, obitelj, LOM, CZSS,
policija, sudstvo) i savjetovali$ni rad s pojedincima i njihovim obiteljima

IzvanbolniCko lijeCenje ovisnosti (duhan, alkohol, droge, kockanje i ponasajne
ovisnosti) i prevencija njihovih komplikacija (infekcije — HCV HBV, HIV, invalidnost,
sekundarni kriminalitet, radna nesposobnost) uz psihosocijalni tretman i pomaganje u
rjeSavanju zdravstveno- socijalnih problema ovisnika, samoinicijativno ili po nalogu
suda, uz vodenje registra lije¢enih zbog ovisnosti i organizaciju postpenalnog prihvata
te provodenje mjera uvjetne kazne

Rehabilitacija i resocijalizacija ovisnika u suradnji s nadleZnim Zavodom za socijalnu
skrb i civilnim sektorom

Epidemiolosko pradenje zlouporabe droga na podrudju Zupanije i predlaganje
jedinicama lokalne uprave i samouprave specifiénih mjera suzbijanja ovisnosti;
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13. Sudjelovanje i suradnja u radu Povjerenstva za suzbijanje zlouporabe droga
Varazdinske Zupanije i Vije¢a za prevenciju Varazdinske Zupanije te Savjeta za zdravlje
VZ

14. Sudjelovanje u trajnoj izobrazbi zdravstvenih i nezdravstvenih radnika iz podrucja
mentalnog zdravlja i ovisnosti te prevencije raka i najée3¢ih kroni¢nih nezaraznih
bolesti i javnozdravstvenih problema

USLUGE NA TRZISTU :
15. Razvoj HACCP sustava na podrugju Varazdinske Zupanije
- Nastaviti reviziju postoje¢ih HACCP studija

- Nastaviti implementaciju u privatnim subjektima sukladno gospodarskim
moguénostima

16. Provodenje specifi¢nog zdravstvenog odgoja tzv. Te€aja Higijenskog minimuma

Sukladno epidemiologkoj situaciji, te¢aj ¢e se odrzavati uZivo, sukladno pravilniku o nadinu 1
programu stjecanja potrebnog znanja o sprje¢avanju zaraznih bolesti NN 1 16/18.

Predavanja ¢e biti dostupna na na$im web stranicama higijenskog minimuma za sve korisnike
tecaja.

3.3.3. Razvojne aktivnosti

1. Daljnji razvoj Savjetovalista za prevenciju rizika povezanih s prehranom - vodenje grupe
nordijskog hodanja

2. Nastavak i periodi¢ki kontinuitet ,.Skole nepusenja“ — grupe za podrku prestanku puSenja u
suradnji s Odjelom za mentalno zdravlje

3. Razvoj psiholoke podrike studentima i uéenicima — suradnja sa studentskim centrom
Varazdin i interdisciplinarni tretman poremecaja prehrane u Djelatnosti

5. ,Mali i zdravi“ — provodenje programa zdravstvenog odgoja u vrti¢ima prema mo guénostima
tima i financijskim moguénostima

7. Pro8irenje aktivnosti iz NPP Zivjeti zdravo — modul spolno i reproduktivno ZdraVIJe —s
edukacijom o rizi¢nim ponasanjima mladih u svrhu prevencije ovisnosti - obuhvat SS na
podrudju Zupanije

8. Prevencija hepatitisa C - Aktivno otkrivanje i edukacija o krvlju prenosivim bolestima
9. Prevencija predoziranja ovisnika uvodenjem kuénih doza naloksona — projekt
9. Daljnji razvoj skrbi za osobe s problemima patoloskog kockanja i ovisnosti o kocki i razvoj

preventivnih mjera te ja¢anje kapaciteta za ovisnosti 0 novim tehnologijama
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10. Provedba projekta Jacanje kapaciteta za prevenciju i rehabilitaciju ovisnosti u Varazdinskoj
Zupaniji — ako bude financiran u 2025. od strane Ministarstva zdravstva

11. Razvoj suradnje s patronaznom sluzbom DZ na preventivnim aktivnostima

12. Suradnja s tvrtkama u podrucju prevencije kroni¢nih nezaraznih bolesti , bolesti ovisnosti
1 zaStite mentalnog zdravlja

3.3.4. Struktura po stru¢noj spremi

Prosje¢na dob zaposlenika u Djelatnosti je 46 godina, prosjeéna starost nositelja timova je 47
godina. Detaljnije u tabeli:

Redni . . Struéna )
. Ime i prezime Status zaposlenja
broj sprema
1 Ksenija Gorajs¢an, administrator — statisticar SSS Neodredeno

Tanja Grabar Lamprecht, san.ing. , glavni ing. N
2 J ] P e &8 & VSS Neodredeno
djelatnosti (tim JZ)
3 mr. Tomislav Hrupacki, dr.vet. med. VSS Neodredeno

Vjeran Mari¢, med. tehnicar (tim Mz) SSS Neodredeno

mr. Irena Stipedevi¢ Rakamari¢, dr. med. spec.
5 . . iy VSS Neodredeno
javnog zdravstva, subspec. adiktologije (tim JZ)

Mirjana Vincek Skvore, psiholog

6 ] VSS Neodredeno
{tim MZ)

Andreja Kolagko, dipl. med. techn. {tim MZ) VSS Neodredeno

8 Petra Buovac, mag. psihoogije VSS Neodredeno

3.3.5. Plan zaposljavanja, specijalizacija i stru¢nog usavriavanja

PLAN STRUCNOG USAVRSAVANJA

Tijekom 2025. godine planira se kontinuirana edukacija kadrova u Djelatnosti. Osim
uobiCajenih stru¢nih sastanaka i simpozija, planira se nastavak zapoCetih edukacija iz
psihoterapije i to:

- obiteljska sistemska terapija za psihologinju Mirjanu Vincek Skvorce

- nastavak supervizijskog programa 3. stupnja iz Kognitivno-bihevioralne psihoterapije za dr.
Irenu StipeSevi¢ Rakamari¢ — grupna supervizija realizirano u cijelosti u 2023.g. iz projekta
MZ prevencija ovisnosti, u 2025. planiraju se jedino financirati individulane supervizije (
takoder iz projekta prevencije ovisnosti 2025.)

- Psihoterapijska edukacija -Realitetna terapija i Teprija izbora za rad s grupom ovisnika ( o
kockanju, o alkoholu, s osobama s poreme¢ajima prehrane ) — za dipl. med. sestru Andreju
Kolacko

- U planu je redovno pohadanje seminara i edukacija koje organizira Hrvatska psiholoska ,
lije¢ni¢ka i komora medicinskih sestara i sanitarnih inZenjera.
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- planira se edukacija o Psihosocijalnim i tretmanskim aspektima ovisnosti o kockanju, koju
organizira HZJZ za psihologinja Mirjana Vincek-Skvore

- za dipl.med.sestra Andreja Kolagko i psihologinju Mirjana Vincek Skvorc planira se Kongres
, Dani Leona Lojka

-za med.tehnidar u Odjelu MZ, ujedno i terapeut u KLA , psihologinje i mag. sestrinstva planira
se nastavak edukacije u tu svrhu i pohadanje ljetne alkoholoske 8kole u LoSinju

PLAN ZAPOSLJAVANJA I SPECIJALIZACIJA

S obzirom da je u MreZi javne zdravstvene sluzbe za Varazdinsku Zupaniju predvideno 3 tima
za mentalno zdravlje i 2 tima za javno zdravstvo, predlaZzem ravnatelju dj elomi¢no ili potpuno
ekipiranje tih timova u 2025. godini.

- Zaposljavanje psihologa (VSS) za popunjavanje 3. tima na neodredeno

- Raspisati na duZe vrijeme natjecaj za 2 specijalista psihijatrije

- Raspisati natjedaj za 2 specijalizacije iz psihijatrije, radi osiguravanja dugorocno
nositelja 2 tima MZ

- Raspisati natje¢aj za 1 specijalizaciju iz javnozdravstvene medicine

- Raspisati natjetaj za medicinsku sestru / VSS/VSS

- dijelom zadrZati ugovorne lije¢nike, radi ugovaranja nositelja timova MZ dok traje
specijalizacija, odnosno do popunjavanja tima

- Ugovoriti o djelu nutricionistu 4 sata tjedno za rad i daljnji razvoj savjetovaliSta

Ugovorom o djelu nastaviti angaZirati sanitarne inspektore radi nastavka odrZzavanja tecaja
higijenskog minimuma

3.3.6. Planirana investicijska ulaganja i odrzavanje

Unatrag 4 godine je kompletno renoviran interijer Odjela za mentalno zdravlje i opremljen
namjestajem i opremom. Djelatnost je kompletno opremljena za sadasnje potrebe. Potrebno je
periodicki odrZavati prilaz zgradi ( nasipavanjem $ljunka i sanacijom) do preseljenja u novu
zgradu. Nedostaje trenutno adekvatan prostor za predavanja te¢aja HM i grupne radionice
(praktikum), ali to se planira rijesiti izgradnjom nove zgrade ZZJZ u kojoj je takav prostor
planiran.

PLAN NABAVE OPREME u 2025. godini

e Stolno ratunalo- komplet sa monitorom, periferijom i softverom — kom 3
e Uredska stolica—kom 5
e Laptop Lenovo — 1 kom

Planira se redovno odrzavanje oba Odjela.
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3.3.7. Zakljucak

U 2025. godini planira se nastavak svih redovnih aktivnosti uz jatanje aktivnosti promocije
zdravlja i savjetovaliSnog tipa, a koordinirat Ce se, prema uputama HZJZ-a i radom nacionalnih
preventivnih programa . Planira se nastavak stru¢nih usavrSavanja za zdravstvene djelatnike,
sukladno financijskim moguénostima te zavr¥nih stupnjeva psihoterapijske edukacije za
lije¢nika, psihologa i mag. sestrinstva.

Ocekuje se ekipiranje barem jednog tima za zastitu mentalnog zdravlja stalnim nositeljem.
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3.4. Djelatnost za klinicku mikrobiologiju
3.4.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

Djelatnost za klini¢ku mikrobiologiju je organizacijska jedinica Zavoda za javno zdravstvo
Varazdinske Zupanije koja obavlja mikrobiolosku djelatnost od interesa za podrucje
Varazdinske Zupanije. Mikrobioloka djelatnost se provodi na sekundarnoj razini, u okviru
specijalisti¢ko — dijagnostitke zdravstvene zastite prema jedinstveno utvrdenoj medicinskoj
doktrini, pravilima struke i naelima medicinske etike 1 deontologije putem specifi¢nog
laboratorijskog rada koji ukljutuje mikrobioloska ispitivanja i interpretaciju rezultata iz

podrugja bakteriologije, virologije, parazitologije i mikologije.

Dijelatnost za klini¢ku mikrobiologiju (u daljnjem tekstu Djelatnost) od travnja 2018 .g. ima
status akreditiranog mikrobioloskog laboratorija prema normi HRN EN ISO 15189:2012 za
medicinske laboratorije §to potvrduje naSe opredjeljenje i osposobljenost za visoku razinu
kvalitete u pruzanju zdravstvene zastite. Akreditirali smo ukupno jedanaest metoda, Cetiri iz
podrudja virologije, Sest iz podrugja bakteriologije i jednu iz podrudja parazitologije. Nastavit
éemo razvijati Djelatnost u skladu sa zahtjevima suvremene medicine za brzom i pouzdanom

mikrobioloskom dijagnostikom infektivnih stanja.

3.4.2. Redovna djelatnost

Djelatnost za klini¢ku mikrobiologiju

e Obavlja mikrobiologku (bakteriolodku, parazitolosku, mikolosku, virolosku) dijagnostiku
i interpretaciju rezultata pretraga

¢ obavlja pretrage raznovrsnih izvanbolnickih i bolnickih mikrobioloskih uzoraka prilikom
sumnje na infekciju bolesnika ili kliconostvo

e primjenjuje metodologiju pretraga zavisno o uzorku 1 traZenom uzro¢niku sa ciljem
izravnog dokazivanja mikroorganizama (mikroskopija, kultivacija, detekcija antigena,
produkata i dijelova genoma) i neizravnog dokazivanja mikroorganizama
(serodijagnostika) koriste¢i klasi¢ne te instrumentalne/strojne metode i metode
molekularne kvalitativne detekcije

e provodi testiranje osjetljivosti mikroorganizama na antimikrobne lijekove raznim
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metodama

uvodi nove i unaprjeduje postojece dijagnosti¢ke metode

obavlja mikrobioloSke pretrage u slucaju pojave infekcija povezanih sa zdravstvenom
skrbi i istraZivanju izvora i putova prijenosa infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi
sudjeluje u pripremi protokola o sprecavanju infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi,
koji se primjenjuju prilikom dijagnostike, lije¢enja i njege bolesnika

sudjeluje u izradi sumarnih izvje$¢a o infekcijama povezanih sa zdravstvenom skrbi
obavlja biolosku kontrolu sterilizacije u zdravstvenim ustanovama

izraduje izvjeS¢a o rezultatima mikrobioloskih pretraga, te suraduje s Epidemioloskom
djelatnoséu , Zdravstvenom ekologijom i ostalim Djelatnostima Zavoda te Hrvatskim
zavodom za javno zdravstvo

sudjeluje u pracenju rezistencije bakterija na antibiotike u suradnji s Odborom za pracenje
rezistencije bakterija na antibiotike u Republici Hrvatskoj pri Akademiji medicinskih
znanosti Republike Hrvatske

provodi dio specijalistickog programa iz klinitke mikrobiologije, epidemiologije,
obiteljske medicine, infektologije , medicinske biokemije

suraduje sa Srednjim medicinskim 3kolama VaraZdinske Xupanije u edukaciji novih
zdravstvenih kadrova

sudjeluje u programima vanjske procjene osposobljenosti na drzavnoj i medunarodnoj

razini u svrhu potvrde visoke razine kvalitete rada

3.4.3. Razvojne aktivnosti

Nastojat cemo razvijati Djelatnost prema zahtjevima i na¢elima suvremene medicine za brzom

1 u€inkovitom mikrobioloskom dijagnostikom infektivnih stanja. Nastavit ¢emo s pripremama

za prosirenje akreditacijskih podrudja i s aktivnostima potpunog uskladivanja sustava
upravljanja sa zahtjevima novog izdanja norme HRN EN ISO 15189:2022/A11:2024.

Realizacija projekta izgradnje novog mikrobioloskog laboratorija e osigurati prostorne uvjete

za daljnji razvoj Djelatnosti.

Neophodno je ponovo pokrenuti projekt za digitalno preuzimanje uputnice iz bolni¢kog

informacijskog sustava (BIS) u laboratorijski informacijski sustav (LIS) $to bi znaajno

unaprijedilo kvalitetu usluge.
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3.4.4. Struktura po stru¢noj spremi

Redni . . Strucna .
. Ime i prezime Status zaposlenja
broj sprema
1 Josip Bago VSS Neodredeno
2 Sanja Batini¢ SSS Neodredeno
3 Elena Bedekovié SSS Neodredeno
4 Valentina Bogovi¢ SSS Neodredeno
5 Marija Brezi¢ SSS Neodredeno
6 Veronika Crnov A Neodredeno
7 Valentina Burin SSS Neodredeno
8 Tamara Dukari¢ SSS Neodredeno
9 Davorka Golubi¢ SSS Neodredeno
10 Sandra Habunek NKV Neodredeno
11 Petra Kapitan SSS Neodredeno
12 Tea Kereti¢ Kregar VSS Neodredeno
13 Ivana Kolar VSS Neodredeno
14 Marina Kopjar SSS Neodredeno
15 Iva Koscéak VSS Neodredeno
16 Tamara Kukovec Horvat VSS Neodredeno
17 Spomenka Lackovi¢ V5SS Neodredeno
18 Marica Lanci¢ NKV Neodredeno
19 Stefica Novak SSS Neodredeno
20 Viktorija Novak SSS Neodredeno
21 BoZica Paksec NKV Neodredeno
22 Kristina Posavec vSss Neodredeno
23 Snjezana Pticek SSS Neodredeno
24 Monika Ranilovi¢ VSS Neodredeno
25 Ilvana Svetec VSS Neodredeno
26 Suzana Smrekar Sironi¢ VSS Neodredeno
27 Renata Vidovi¢ SSS Neodredeno
28 Nikolina Sipek VSS Neodredeno
29 Matija Vrbanec VSS Neodredeno
30 Matija Vrbanié SSS Neodredeno

3.4.5. Plan zapogljavanja, specijalizacija i struénog usavrsavanja

Plan specijalizacija

U 2025.¢g. nije u planu spacijalizacija iz klini¢ke mikrobiologije .

Plan ostalih zapo$ljavanja

Ne planiramo ostala nova zaposljavanja.
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Struéno usavrSavanje:

Za pruZanje kvalitetne zdravstvene zastite neophodna je kontinuirana edukacija i usavr§avanje
svih zaposlenih u Djelatnosti. Zbog obveze za kontinuiranim poboljSanjem sustava kvalitete te
priprema za proSirenje akreditacijskog podru&ja potrebna je daljnja vanjska edukacija o

elementima sustava kvalitete.Takoder su potrebne edukacije, nabava novih izdanja stru¢ne

literature i pretplata za struéne &asopise.

3.4.6. Planirana investicijska ulaganja i odr7avanje

Realizacija glavnog projekta izgradnje novog mikrobioloskog laboratorija

Plan nabave opreme

Redni
broj

Naziv i opis

Kolié¢ina/kom

1.

Potpuno automatizirani
imunoanalizator

Sustav za izolaciju nukleinske
kiseline

Denzimat (instrument za
mjerenje gustoée inokuluma test
soja)

Rotator petrijevih plo¢a za
nanoSenje suspenzije test soja u
izradi testa osjetljivosti bakterija

na antimikrobne lijekove
metodom disk difuzije i
gradijent koncentracije
antibiotika na test traci

Mikroskopi svjetlosni (u okviru
projekta opremanja nove
zgrade)

Racunalna oprema : PC i
monitor

Tekude odrzavanje
Umjeravanje opreme prema planu umjeravanja

Servisiranje, popravak i odrZavanje laboratorijske, radunalne i ostale opreme te prostora

laboratorija.



3.4.7. Zakljucak

U 2025.g. ustrajat éemo na razvoju Djelatnosti kako bismo u svakom trenutku bili spremni
odgovoriti na nove zahtjeve i izazove, §to smo i dokazali na primjeru pandemije bolesti
COVID-19. Suvremena medicinska dostignuéa u dijagnostici i lije¢enju bolesnika zahtijevaju
brzu i udinkovitu mikrobiolosku djelatnost visoke razine kvalitete i zadovoljstva pruZenom
uslugom. Za postizanje takvih ciljeva nuzno je osiguravanje prostornih, tehni¢kih uvjeta sa
suvremenom laboratorijskom opremom, odgovarajuéi broj stru¢nog osoblja i stalna edukacija
osoblja, praéenje razvoja novih tehnologija na podru¢ju rada, osuvremenjivanje pretraga i
metoda ispitivanja. Realizacija projekta izgradnje novog mikrobioloskog laboratorija ¢e
osigurati prostorne uvjete za daljnji razvoj Dijelatnosti. Nastavit ¢emo s pripremama za

progirenje akreditacijskih podrugja i s aktivnostima za poboljSanje sustava upravljanja.

Zahvaljujuéi poveéanju broja mikrobiolokih timova u mreZi javno zdravstvene zaStite za
Varazdinsku Zupaniju, te poveéanju broja nositelja standardnog mikrobioloSkog tima u
Dijelatnosti, prua nam se mogucnost prosirenja podru¢ja rada i podizanje razine kvalitete

zdravstvene zaStite.
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3.5. Djelatnost za preventivnu $kolsku medicinu
3.5.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

Djelatnost za preventivnu $kolsku medicinu provodi specifiéne i preventivne mjere zdravstvene
zastite za djecu i mladeZ Skolske dobi te redovite studente prema Planu i programu mjera
zdravstvene zatite Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo.

Djelatnost je ustrojena po timovima. Tim ¢ine doktor medicine specijalist $kolske medicine i
visa medicinska sestra.

Prema MreZi javne zdravstvene sluZbe izdanoj u travnju 2024. donesena je MreZa timova u
djelatnosti preventivno-odgojnih mjera za zdravstvenu zastitu $kolske djece i studenata u
Republici Hrvatskoj, prema kojoj je u Varazdinskoj Zupaniji najveéi broj timova $kolske
medicine 8. U ovom trenu imamo ugovoreno i popunjeno 6 timova.

Bude li zainteresiranih lije¢nika za specijalizaciju iz Skolske i adolescentne medicine trebalo bi
razmotriti moguénost povecanja broja timova u Zupaniji na maksimalan broj od 8 timova.

Preventivna djelatnost u fokusu je razvoja zdravstvenih sustava.

3.5.2. Redovna djelatnost

Djelatnost za Skolsku medicinu provodi aktivnosti prema Planu i programu mjera
zdravstvene zaStite 2023. do 2026. NN /sluzbeni/2023/127/1773, dio programa koji se odnosi
na naSu djelatnost je : 1.8. Program mjera specifiéne zdravstvene zastite za djecu i mladez
Skolske dobi i redovite studente.

Obzirom na nedostatak kadra iz Programa mjera nismo uspijevali odraditi preventivnu
zastitu za redovite studente, kao i sve aktivnosti za populaciju udenika srednjih Skola. U planu
je poboljsati izvrienja tih aktivnosti, kao i nastaviti uspjesno provoditi sve aktivnosti iz
Programa mjera za u€enike Osnovnih $kola. S naglaskom na probleme koje smo detektirali kao
vodece u nasoj populaciji; prevencija i detektiranje prekomjerne tjelesne teZine te prevencija i
rano otkrivanje poremecaja u mentalnom zdravlju.

3.5.3. Razvojne aktivnosti

Kao glavni cilj razvoja djelatnosti je edukacija postoje¢eg kadra kako bi se aktivnosti
provodile Sto kvalitetnije.

Specijalisticko usavr$avanje novih lije¢nika za eventualno povecanje broja timova obzirom

da s postoje¢im brojem nije moguce popraviti izvrenja aktivnosti propisanih Programom
mjera.
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3.5.4. Struktura po stru¢noj spremi

S . . Strucna Status
Redni broj Ime i prezime .
sprema zaposlenja
1 Teodora Beli¢, dr. med. spec. VSS Neodredeno
2 Jasna Hruskar NKV Neodredeno
3 Lidija Ister, dr. med. VSS Neodredeno
4 Ivanéica Lonéar, bacc. med. techn. VSS Neodredeno
5 Olgica Koren, bacc. med. techn. VvSs Neodredeno
6 lvana Martin¢evi¢, bacc. med. techn. A Neodredeno
7 Melita Melnjak, dipl. med. techn. VSS Neodredeno
8 Tanja Obeli¢- Babok, dr. med. spec. VSS Neodredeno
9 Martina Samac, dr. med. spec. VSS Neodredeno
10 Andreja Strmecki, mag. sestrinstva VSS Neodredeno
11 Sanja Vincekovi¢, bacc. med. techn. VSS Neodredeno
12 Petra Vokal, dr. med. spec. VSS Neodredeno
13 Irena Ujlaki Piska¢, dr. med. spec VSS Neodredeno
14 Ana Zadro, dr. med. VSS Neodredeno

3.5.5. Plan zapogljavanja, specijalizacija i struénog usavrsavanja

Postoji potreba zaposljavanja lije¢nika na odredeno radno vrijeme do povratka dr. Zadro sa
specijalizacije, kao i potreba raspisivanja natjecaja i zaposljavanja lije¢nika s upucivanjem na
specijalizaciju iz $kolske i adolescentne medicine radi potrebnog povecanja broja timova.

Tijekom 2025. g obavezno je kontinuirano struéno usavriavanje svih djelatnika za potrebe rada
i relicenciranja.

3.5.6. Planirana investicijska ulaganja i odrzavanje

Investicijska ulaganja u prostore:

-Planirana je adaptacija poslovnog prostora u Novom Marofu za potrebe preventivne Skolske
medicine i epidemiologije.

-Izgradnja novih prostora u okviru planirane nove zgrade Zavoda.

Ulaganje u opremu potrebnu za svakodnevni rad:
-Pulsni oksimetri 6 komada.

-Prijenosni visinomjer 5 komada.

-Tlakomjer 2 komada.

-Prjenosna vaga 1 komad.
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-Transportni hladnjak za cjepivo.

-Tablice za ispitivanje vidne ostrine 1 komad.
-Uredski stolac 2 komada.

-Putni kofer 1 komad.

-Mali kartote&ni ormar- 2 ladice- 1 komad.
-UniStava¢ papirnate grade - 1 komad.
-Psihoedukacijska literatura za savjetovali¥ni rad
- 2 kompleta psihoedukacijskih slikovnica.

-Racunalna oprema; zamjena 6 ratunala s periferijom.

Odrzavanje opreme:
Umjeravanje audiometara i umjeravanje hladnjaka za cjepivo.

Odrzavanje sluzbenih automobila.

3.5.7. Zakljucak

Aktivnosti ¢e se provoditi prema postojecem Planu i programu mjera zdravstvene zastite ( 2023.
do 2026.g ) u opsegu koji nam dozvoljavaju kadrovski uvjeti.

Kontinuiranim ulaganjem u djelatnike i opremu nastojat ¢emo nastaviti dobre rezultate u
aktivnostima koje provodimo.

Planira se poboljsati izvrSenja kod populacije u€enika srednjih skola.
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3.6. Djelatnost za provodenje dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije
3.6.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

Dijelatnost za provodenje dezinfekeije, dezinsekeije i deratizacije sav svoj prihod ostvaruje na
trzi$tu. S obzirom na to, zadatak je Djelatnosti da tokom godine ostvari pozitivan financijski
rezultat na nadin da zadrZi postojeée poslove i da se sklope novi poslovi u cilju ostvarivanja
financijske koristi.

Na podru&ju Varazdinske Zupanije postoji moguénost sklapanja novih ugovora sa jedinicama
lokalne samouprave za obavljanje poslova sustavnih deratizacija i narocito poslova suzbijanja
komaraca i poslova uklanjanja gnijezda strljena buduci da je na podru¢ju nase Zupanije samo
11 JLS u2024. godini provodilo mjere suzbijanja komaraca i to u veéini slu¢ajeva samo jednom
do dvije akcije suzbijanja. Naglasak treba staviti na sklapanje ugovora za suzbijanje komaraca
sa JLS s obzirom da su na podru¢ju VaraZdinske Zupanije u 2019. godini identificirane
invazivne vrste komaraca koje bi u buduénosti mogle predstavljati javnozdravstveni problem.

Odredeni dio jedinica lokalne samouprave je ove godine sklopilo ugovor sa Zavodom o
suzbijanju str§ljena na svojim podru¢jima te nam je cilj da u 2025. godini zadrZimo postojece
poslove suzbijanja strsljena i da sklopimo nove ugovore sa JLS.

Buduéi da Zavod za javno zdravstvo nije jedina tvrtka koja provodi mjere sustavne deratizacije
i suzbijanja komaraca na podrugju nase Zupanije, treba pojacati napore da se sklope ugovori o
obavljanju stru¢nog nadzora sa jedinicama lokalne samouprave u kojima Zavod ne provodi te
mjere, odnosno u onim JLS u kojima privatne tvrtke provode mjere sustavne deratizacije.

Cilj nam je da kroz daljnje usavriavanje djelatnika i ulaganje podignemo kvalitetu naSih usluga
na jednu visu razinu §to ée nam pomo¢i kod sklapanja novih poslova.

3.6.2. Redovna djelatnost

Dijelatnost za provodenje dezinfekcije, dezinsekeije i deratizacije temelji svoj posao na Zakonu
o zastiti pu¢anstva od zaraznih bolesti (NN 79/07, 113/08, 43/09,22/14,130/17, 114/18, 47/20,
134/20, 143/21) i na Pravilniku o nacinu provedbe obvezatne dezinfekcije, dezinsekcije i
deratizacije (NN 35/07, 76/12).

Poslovi provodenja obvezatnih preventivnih opéih mjera i obvezatnih posebnih mjera,
izvriavaju se na temelju ugovora sa korisnicima usluga, na temelju narudZbenica ili poziva
korisnika usluga. Djelatnost ima potpisane ugovore sa zdravstvenim ustanovama, trgovackim
obrtima, ugostiteljskim obrtima, ustanovama za predSkolski i skolski odgoj, dje¢jim vrti¢ima,
tvrtkama iz prehrambene industrije, komunalnim poduze¢ima te ostalim tvrtkama kod kojih
postoji potreba za provodenjem DDD mjera. Takoder, sklopljeni su ugovori sa JLS za
provodenje mjera sustavne deratizacije i na podru¢ju Grada Varazdina viSegodi$nji ugovor za
provodenje mjera suzbijanja komaraca. Osim navedenih ugovora, Djelatnost ima sklopljene
ugovore sa JLS o uklanjanju gnijezda strsljena.
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U Djelatnosti za provodenje DDD mjera se izraduje Program suzbijanja patogenih
mikroorganizama, Stetnih ¢lankonoZaca i glodavaca za podru¢je Varazdinske Zupanije i za
podrucje gradova i opéina u na$oj Zupaniji.

Uz navedene aktivnosti, Djelatnost takoder sudjeluje u  Nacionalnom programu
monitoringa invazivnih vrsta komaraca na podrucju Varazdinske Zupanije. Program se provodi
u suradnji sa Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo i sa Zavodom za javno zdravstvo Istarske
Zupanije koji vr8i determinaciju komaraca. U 2025. godini planiramo i dalje provoditi navedeni
Program budu¢i da je VaraZdinska Zupanija osigurala financijska sredstva za iduéu godinu.

3.6.3. Razvojne aktivnosti

Buduci da su u 2018. godini potvrdeni prvi sludajevi zaraze sa West Nile virusom, smatramo
da bi Djelatnost trebala investirati u opremu za monitoring adulticidnih vrsta komaraca §to bi
povoljno utjecalo na sklapanje novih poslova sa JLS u provodenju mjera za suzbijanja
komaraca. Prijedlog je da se u suradnji sa Varazdinskom Zupanijom pokusa krenuti u projekt
monitoringa adulticidnih oblika komaraca.

S obzirom na opremu koju posjedujemo za suzbijanje komaraca, imamo veée kapacitete za

provodenje mjera suzbijanja komaraca u kraéem vremenskom periodu te samim time
povecavamo uspjeSnost tretmana za suzbijanje komaraca. Jedan od ciljeva nam je da poku$amo
sa gradovima i op¢inama sklopiti veéi broj ugovora o suzbijanju komaraca buduéi da jetoi
zakonska obaveza prema Zakonu o zastiti pucanstva od zaraznih bolesti.

Postoji potreba za izradom edukativnih letaka za suzbijanje komaraca koji bi se podijelili
kucanstvima na podru¢ju naSe Zupanije s obzirom da u buduénosti zbog klimatskih promjena
mozemo raunati na sve veéi problem komaraca. Misljenja smo da bi u suradnji sa JLS trebalo
poraditi na edukaciji stanovnistva o vaznosti suzbijanja komaraca, odnosno da i oni sa svojim
postupcima uvelike mogu pridonijeti smanjenju broja komaraca na svojem podrudju.

Potrebno je povecati napore na dobivanju poslova dezinfekcije vodovodnih sustava buduéi da
Je to podru¢je na kojem postoji moguénost za sklapanje novih poslova. Jedina smo ovlastena
ustanova u VaraZdinskoj Zupaniji koja posjeduje znanje i opremu za pruZanje ove vrste usluge.

Postoji potreba za nabavom motorne pile koja bi se koristila kod suzbijanja str$ljena bududi da
Cesto imamo intervencije na kojima je potrebno otvarati krovista ili drvene zidove.

Takoder je potrebno osposobiti djelatnike za rad na visini zbog poslova suzbijanja str§ljena.

U Djelatnosti teZimo kontinuiranom razvoju i pobolj$anju pruZene kvalitete nagih usluga $to je
odredena garancija za zadrZavanje postoje¢ih poslova i dobivanje novih poslova zbog uvjeta
koji se sve viSe traze kod raspisivanja natjecaja za obavljanje poslova dezinfekcije, dezinsekcije
i deratizacije, a odnose se na implementirane sustave upravlj anja ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 i CEN EN 16636.
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3.6.4. Struktura po strucnoj spremi

Redni ) ) Strucna ]
, Ime i prezime Status zaposlenja
broj sprema
1 Tomislav Horvat SSS Neodredeno
2 Kristijan Purgar VSS Neodredeno
3 Roko Novak VSS Neodredeno
4 BoZidar Putarek VSS Neodredeno

3.6.5. Plan zapogljavanja, specijalizacija i stru¢nog usavrsavanja

Ukoliko u 2025. godini uspijemo sklopiti dodatne poslove sa jedinicama lokalne samouprave
postojat ée potreba za zaposljavanje novih kadrova u Djelatnosti i to jednog sanitarnog
tehniéara. Sto se ti¢e edukacije, u 2025. godini planirana je redovna edukacija djelatnika koji
rade na poslovima provodenja DDD mjera, u skladu sa zakonskim propisima.

Potrebno je takoder uputiti djelatnike na osposobljavanje za rad na visini budu¢i da imamo sve
vise upita za uklanjanje gnijezda str§ljena na krovovima i dimnj acima stambenih objekata.

3.6.6. Planirana investicijska ulaganja i odrzavanje

U 2025. godini postoji potreba za nabavom motorne pile za rad na terenu prilikom intervencija.

Takoder postoji potreba za nabavom dva nova vozila za potrebe djelatnosti kojima bi se
zamijenila dva postojeca stara vozila. S obzirom na starost i stanje starih vozila, isplativije je
kupiti nova vozila za potrebe Djelatnosti nego trogiti financijska sredstva na njihovo odrZavanje

Ukoliko ¢e postojati moguénost provodenja monitoringa adulticidnih oblika komaraca na
podru¢ju Varazdinske Zupanije, biti ¢e potrebno nabaviti opremu za provedbu navedenog
monitoringa.

Planirano je redovno odrZavanje vozila i opreme koja se koristi za obavljanje djelatnosti.
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3.6.7. Zakljucak

Cilj nam treba biti sklapanje novih poslova sa JLS u vidu obavljanja poslova sustavnih
deratizacija, suzbijanja komaraca te uklanjanje gnijezda striljena te sklapanje ugovora za
provedbu dezinfekcije vodovodnih instalacija sa gradevinskim tvrtkama. Osim toga cilja nam
je sklapanje ugovora o provodenju struénog nadzora sa JLS u kojima privatne tvrtke provode
poslove sustavne deratizacije i suzbijanja komaraca.

Samo kontinuiranim radom, ulaganjima u opremu i materijale kao i edukacijom djelatnika
moZemo zadrZati trenutnu kvalitetu i broj pruZenih usluga te u buduénosti poveéati broj usluga
koje pruZzamo na$im korisnicima.
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3.7. Djelatnost za zajednicke poslove

3.7.1. Uvod s osvrtom na viziju djelatnosti

su:

Dijelatnost za zajednitke poslove obavlja poslove koji sluZe kao potpora drugim
djelatnostima u Zavodu za javno zdravstvo VaraZdinske Zupanije. Osnovne skupine poslova

A A i

Administrativno — financijski poslovi

Financijsko — raéunovodstveni poslovi

Poslovi planiranja — Financijski plan i plan nabave

Poslovi nabave roba, usluga i radova

Poslovi ugovaranja usluga iz sustava zdravstvenog osiguranja
Informaticki poslovi

Poslovi zatite na radu

Poslovi zastite okoliSa

Poslovi rada na sustavu kvalitete

10. Opéi, pravni i kadrovski poslovi
11. Poslovi unutarnje kontrole

Dijelatnost bi u buduénosti trebala uz pomo¢ racunalnih sustava posti¢i vecu razinu
automatizacije §to ¢e omoguéiti brZi, kvalitetniji i precizniji pristup informacijama te isto tako
ubrzati vrijeme reakcije na zahtjeve drugih djelatnosti.

3.7.2. Redovna djelatnost

U djelatnosti za zajedni¢ke poslove se tijekom godinu kontinuirano obavljaju sljede¢i poslovi:

1.

Evidentiranje kupaca, Evidentiranje koristenja sluzbenih vozila, Registracije sluZbenih
poslova, Poslovi osiguranja imovine i osoba

Fakturiranje usluga, Rjesavanje reklamiranih raduna od strane kupaca, Likvidatura i
placanje ulaznih raduna i predratuna, Poslovi blagajne, Obradun i isplata naloga za
sluzbeno putovanje, Obratun i isplata placa i naknada, Obracun i isplata drugog
dohotka, Obragun doprinosa i naknada za stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja
radnog odnosa, Naplata nenaplacenih potraZivanja, [zrada i pracenje popisa prioriteta
za decentralizirane funkcije, Financijsko — knjigovodstveni poslovi za potrebe
provedbe javno zdravstvenih programa i projekata, Analiticka knjigovodstvena
evidencija potro$nog materijala i nefinancijske imovine u pomo¢nim knjigama,
Kontiranje i knjiZenje ra¢unovodstveno — financijske dokumentacije (saldakonto i
financijsko knjigovodstvo, glavna knjiga), Financijsko — racunovodstveno
izvjestavanje o rezultatu poslovanja, Popis imovine i obveza, Financijsko —
knjigovodstveni poslovi za potrebe kase uzajamne pomo¢i

Poslovi planiranja — Financijski plan i plan nabave

Poslovi nabave roba, usluga i radova

Ugovaranje i praéenje izvrienja ugovornih obveza prema HZZO-u, Ugovaranje
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja s privatnim osiguravateljima
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10.

1.

Poslovi izrade i odrZavanja internog informacijskog sustava Zavoda, poslovi
odrZavanja postojece racunalne opreme (radne stanice, posluZitelji, mrezna oprema),
Odrzavanje i administriranje mreZne infrastrukture, Poslovi zagtite podataka, Poslovi
raCunalne i mrezne sigurnosti, Poslovi pripreme i odrzavanja sadrzaja na web
stranicama Zavoda

Stru¢na pomo¢ poslodavcu i njegovim ovlastenicima, radnicima te povjerenicima
radnika za zastitu na radu (ZNR) u provedbi i unaprjedenju ZNR, Sudjelovanje u
izradi poslovne strategije te operativnih planova i programa poslovanja poslodavca, u
dijelu u kojem se moraju odnosti na ZNR te sudjelovanje u prijmjeni upravljackih
metoda ili tehnika za provodenje strategije, sudjelovanje u postupku izrade procjene
rizika, unutarnji nadzor ZNR, Prikupljanje, analiza podataka i izrada propisanih
prijava vezano s nezgodama, ozlijedama na radu i profesionalnim bolestima,
Komunikacija sa tijelima nadleznim za ZNR, Osposobljavanje kadra za rad na siguran
nacin, Suradnja s poslodavcem prilikom projektiranja, gradenja i rekonstrukcije
gradevina namijenjenih za rad, nabave radne opreme i ostalih sredstava za rad, osobne
zaStitne opreme i opasnih kemikalija, Sudjelovanje u primjeni medunarodnih
certifikacijskih normi za upravljanje ZNR, kvalitetom, rizicima, drustvenom
odgovornoséu u poslovanju i sl. kod poslodavca

Unutarnji nadzor zastite okoli$a, Komunikacija sa ovlastenim ustanovama za
zbrinjavanje otpada, Izvje$taji prema Zupanijskoj upravi, Agenciji za zaStitu okoliga i
dr.

Izrada i aZuriranje dokumentacije sustava kvalitete, Nazor i provedba nagina
upravljanja dokumentima, Nadziranje u¢inkovistosti sustava kvalitete, planiranje i
provodenje unutrasnje neovisne ocjene, nadzor nad popravnim radnjma i preventivnim
mjerama, nadzor nad obrascima opisa poslova, Dokumentiranje u&inkovistosti sustava
kvalitete jednom godisnje s prijedlogom ciljeva kvalitete i mjera za poboljsanje
sustava kvalitete, komunikacija sa Hrvatskom akreditacijskom agencijom i ostalim
ustanovama vezanim za kvalitetu

Praenje novih propisa i uskladivanje poslovanja Zavoda sa njima, Izrada Statuta i
normativnih akata, Izrada ugovora, odluka i zaklju¢aka, Izrada zapisnika sa sjednica
Upravnog i Stru¢nog vije¢a, Provodenje postupka zaposljavanja, Provodenje postupka
upucivanja doktora medicine na specijalizaciju, vodenje kadrovskih poslova Zavoda,
Vodenje e-prijava za mirovnisko osiguranje

Provodenje unutarnje kontrole sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru (NN 78/15, 102/19)

3.7.3. Razvojne aktivnosti

Pocevsi sa 01.01.2025. uvodi se digitalni urudzbeni zapisnik $to ée omoguciti brzu i lak$u
komunikaciju medu djelatnosti, ujedno samim koristenjem sustava stvarat ée se digitalna arhiva
svih dokumenata koji su prosli kroz sustav. Buduéi da ¢emo implementacijom sustava imati i
rijeSen sustav digitalne arhive u planu je odraditi digitalizaciju dijela dokumentacije djelatnosti,
kao prvi prioritet biti ¢e digitalizacija postojece arhive urudzbenog zapisnika, a nakon toga
¢emo odrediti daljnju dokumentaciju koja ¢e biti digitalizirana sukladno potrebama djelatnosti.
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3.7.4. Struktura po strucnoj spremi

Redni . . Strucna ;
. Ime i prezime Status zaposlenja

broj sprema
1 SaSenka Cvetko SSS Neodredeno
2 Darinka Deli¢ SSS Neodredeno
3 Nada Hercigonja VSsS Neodredeno
4 Vedran Klari¢ VSS Neodredeno
5 Gordana Kubicek Hojski SSS Neodredeno
6 Sanja Kureci¢ VSS Neodredeno
7 Zdravka Petrinec Vss Neodredeno
8 Ljubica Radikovi¢ PKV Neodredeno
9 Smiljana Vincek SSS Neodredeno
10 Renata Zidari¢ VSS Neodredeno
11 Lucija Kopjar VSS Neodredeno
12 Alen Grd SSS Neodredeno
13 Ana Milak VSS Neodredeno

3.7.5. Plan zapogljavanja, specijalizacija i stru¢nog usavrsavanja

U 2025. godini ne planiraju se nova zapoSljavanja. Stru¢no usavriavanje ¢e se obavljati
kroz sudjelovanje u redovitim seminarima i webinarima iz podru¢ja rada djelatnosti.

3.7.6. Planirana investicijska ulaganja i odrZavanje

U 2025. godini planira se nabava novog racunainog servera.

3.7.7. Zakljuéak

U 2025. glavni zadatak bit ée prelazak na digitalni urudzbeni zapisnik i digitalizacija
postojece arhive urudzbenog zapisnika. Tijekom 2024. godine odradene su sve aktivnosti koje
su morale prethoditi implementaciji ovog sustava kako bi on mogao poceti raditi od 01.01.2025.
godine. Planira se nabava novog raéunalnog servera koji bi trebao zamijeniti postojeci server
koji vise ne zadovoljava potrebe ustanove, tako da je migracija postojeceg sustava i nadogradnja
na najnovije inadice softvera u planu ve¢ u prvom kvartalu 2025. godine. Uz navedeno u
sije¢nju 2025. godine u mirovinu odlazi pravnica Sanja Kuregi¢, na njeno mjesto ne¢emo
uzimati zamjenu veé¢ éemo posao odraditi sa postoje¢im kadrom u djelatnosti kroz
reorganizaciju rada. Kao i ina¢e uz prije spomenute projekte ostatak paZnje staviti ¢emo na
usavriavanje rada u postoje¢im tehnologijama/procesima koji su uvedeni tijekom proteklih
godina.
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4. Zakljucak

Unaprjedenje zdravlja stanovnistva i o¢uvanje okoli$a su podrudja na kojima djeluje Zavod, a
da bi u tome bili visoko kvalitetni i moderni potrebna su investicijska ulaganja, kako u opremu
tako 1 u kadrove. Kvaliteta i konkurentnost ustanove temelji se na znanjima i vjeStinama ljudi
koji ih pruZaju. Trajna edukacija, usavrsavanje i zaposljavanje stru¢nih kadrova preduvijet su za
ustanovu koja ¢e svojom profesionalno$céu, dostupnoséu i stalnim razvojem kvalitete usluga biti
moderna sa visokom razinom pruZenih usluga.

Intencija je da se Zavod i dalje razvija, kontinuirano unaprjeduje i prosiruje svoj djelokrug
rada i diZe kvalitetu usluga, te da u ispunjavanju svoje osnovne funkcije i zadace i dalje postiZe
respektabilne rezultate prateé¢i najnovije trendove i zahtjeve. To je moguce samo uz uvjet
strucno osposobljenih kadrova, suvremene opreme i adekvatnog poslovnog prostora, a vodeéi
raCuna o kona¢nim financijskim uincima, interesima i reputaciji ustanove u cjelini ne
zapostavljajui osnovni smisao postojanja ustanove u smislu unapredenja zdravlja stanovnistva
i o¢uvanje okoliSa. S obzirom na postojeée zakonske propise, aktualno zdravstveno stanje u
Zupaniji i ukupno poslovno okruZenje, izuzetno je vaZna vlastita procjena odredivanja prioriteta
u donoSenju poslovnih odluka i poduzimanju odredenih aktivnosti vode¢i se logikom da postoji
danas ali isto tako i sutra. Da se buduénost planira i priprema, a ne da se prepusta faktoru
slucajnosti.

Razvoj Zavoda treba se temeljiti na stru¢nom kadru, konstantnoj edukaciji i pracenju
najnovijih ne samo Hrvatskih nego i svjetskih trendova kroz ¢iju implementaciju u svim
djelatnostima unutar Zavoda je cilj osigurati neupitan napredak Zavoda kako u struénom, tako
1 u tehnickom dijelu. Njegovanje timskog rada, pozitivnog i poticajnog okruzenja osnovni je
preduvjet uspjeha svakog pojedinca ponaosob, a tako i ustanove u cjelini. Snaga se mora
usmjeravat na razvoj Ustanove, a ne na ostvarivanje privilegija i interesa pojedinaca.
Promisljanje o Ustanovi kao sloZenom sustavu u kojem je i najmanji dio bitan i bez kojeg nema
funkcioniranje cjeline je put da se kolektiv pretpostavi uskim interesima pojedinaca koji su u
stanju beskompromisno nanositi tete Ustanovi.

Naglasak na ,.¢ovjeka“ i njegovo znanje osnovni je preduvjet za napredak i uspjeh. Razvoj
ljudskih potencijala mora biti glavni smjer kojim se Zavod mora kretati u narednom periodu
dok kreacija zaposlenika mora biti sastavni dio radnog vijeka, a ne tek rijedak izuzetak.
Samoincijativnost, kreativnost i odgovornost u radu trebaju biti svakodnevno prisutni kod
svakog zaposlenika Zavoda da bi u¢inkovitost i razvoj pratili trendove koji su postavljeni kao
ciljevi.

Da bi osigurali napredak ustanove sve ideje moraju biti razradene u Planovima dok je
realizaciju planova potrebno pratiti i evaluirati. U ostvarenju planova potrebno je koristiti sve
unutarnje i vanjske potencijale $to u kadrovskom, a $to u financijskom smislu. Svakako da u
razvoju Zavoda treba i poseban naglasak staviti na potencijal koriStenja EU fondova te struénu
suradnju sa drugim zavodima sa podru&ja RH kao i drugim dostupnim institucijama.

Financijska stabilnost ustanove koja je postignuta moze i mora biti ne samo kvalitetan temel;
nego i odsko¢na daska za razvoj ustanove u narednom kratkoro&nom i srednjoro¢nom periodu.
Pokrivanjem manjka iz prethodnih perioda i stvaranjem znacajnog financijskog kapitala
stvaraju se mogucnosti za izgradnju novih adekvatnih prostora &ime se otvaraju nove
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mogucénosti za dobivanjem adekvatnih prostora za rad svih dj elatnosti. U segmentu opremanja
potrebno je kupit dodatnu opremu koja je potrebna za nove iskorake u razvoju. Samim time
stvorit ée se preduvijeti na zdravim temeljima za kratkoro¢ni 1 srednjoroéni kvalitetni razvoj
ustanove. Stedeni nov&ani kapital treba posluziti kao alat za bolje financijsko poslovanje sa
dobavljatima i partnerima Zavoda.

Niti jedan Plan ne smije biti i nije ,,dovrSeni“ plan. To mora biti dinamiéni dokument koji
ée se konstantno razvijati i koji ¢e odgovarati zahtjevima prilagodbe odnosno biti okvir koji ¢e
se harmonizirati s promjenama unutar ustanove i poticati njezin razvoj.

U narednom periodu izmedu ostalog potrebno je planirati:

« Usmjeravanje Zavoda prema znanstveno istraZivackim i nastavnim aktivnostima

« Financijsku stabilnost odrzavat na zadovoljavajuéoj razini

« Automatizirat sve poslovne aktivnosti koje je moguée automatizirati

« Troskove poslovanja odrZavat na racionalnoj razini

« Provodenje preventivnih i edukativnih aktivnosti namijenjenih osobama trece Zivotne
dobi

« Dodatno raditi na poveéanju postotka procijepljenosti

e Provoditi projekte na promociji i unapredenju zdravlja

o Edukacija djelatnika u skladu sa potrebama i trendovima

e Unaprjedivat prostorno tehnicke uvjete i opremu

« Razvijati znanstveno-istrazivacki potencijal

 Poveéanje broja trzi$nih usluga

o Akreditirati §to veéi broj analiti¢kih metoda

 Razvijati nove projekte i programe

« Stru¢no usavriavanje na stru¢nom i znanstvenom dijelu

« Popunjavanje svih timova u skladu sa zakonskom regulativom

o Izrada i provodenja programa i projekata od javnozdravstvene vaznosti za Varazdinsku
Zupaniju

o Pokretanja postupka ocjene za proSirenje akreditacijskog podru¢ja mikrobioloskog
Jaboratorija prema normi HRN EN ISO 15189 - Medicinski laboratoriji - zahtjevi za
kvalitetu i osposobljenost

« Uvodenje novih dijagnostickih metoda u mikrobioloSkom laboratoriju

« Ugovoriti s HZZO-om nove limite za novo ugovorno razdoblje

« Informatitko povezivanje Epidemiologija s CEZIH-om i bolnickim informatickim
sustavom radi brze i bolje komunikacije

35






